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1. Ст,ратегические цели развития научной оргапизации. Иtrститут явлrIется ведуtllей
научной организацией мирового уровня в области физической и неоргатrической химии,
tIовых материалов и технологий, способен успешно выполнять фундаменrальные и
прикладные междисЦиплинарные и N{е}ItоТраслевые иссле/]ова}Iия полног0 tlикла. а также
осуществлять подготовку кадров высшей квапификации.

стратегическими целями развития Института являются следующие:
- Получение новых знаний на основе фундаментальных исследований и их реацизация

в новейших технологиях, необходимых для обеспе.tения FIаучт{о-технологиLIеского
развития Российской Федерации, Щля достижения данной t{ели необхолимо создание
условий для повыI]_lения эффективности леятельности высококваJlифицированноI.о
научнOго коллек,Iива в области получения новых фУндаппентальных знаний, и реацизации
новыХ междисцИплинарныХ на,ччныХ и научно-технических проектов, инновациоI]ных
продуктов и технологий для реального сектора экономики, а такItе решения задач их
правовой охраны и внедрения.

- Расширение исследовательской программы, нацеленной на проведение
фундаментальных исследований и trрактических разработок в областях, явJlяющихся
стратегически вая(ными для страны и соответствуюrциN{ приорите.l.ныN,I наIIравлеrIияN,l в
научно-технической сфере. В их чис-tто входят работы по основной теп,tатике Инс.гиr.ута
кРазработка физико-химических ocFIoB углубrrенной переработки миFIераrIьных pccypcOlr.
включая ресурсы моря, и на этой основе синтез, изучение строения и свойств материацов с
заданныN,Iи функциональными свойствами, в том числе перспективных для N,Iорских
техноJlогИй и техниКи), вклIоLIая: направленный синтез и иссJIедование строения исвойс.гв
IIовых веществ, материалов и покрытий (включая наноразмерные) /]ля морских.гехнологий
и техники и различного функционального назнаLIения; создаtIие новых ма,гериаJIов с
заданными свойствами и функциями, в том числе высокочистых и наноматери&гIов;
химические проблепlы полуLIения и преобразования энергии. фундаментальныеисследования в области разработки новьш биоматериалоts дJIя медицины, Исс,,tедоваi{ия
булут выпоJIняться в рамках государственIiого заданиrl, программам фуrдаментаJIьных
исследований РАII, грантоВ рнФ, государстВенных KoH,l,pai(ToB и договоров с комIIания1{и,
заинтересованными в практической реализации разработок Института.
- Совершrенствование системы управления организацией и ключевых процессов булеr,
осуществЛяться в направJIении укрепления и повышения эффективности связей с
N4инобрнауки и другими министерствами и ведомствами РФ, t,t.r.rrrуruми РАН и ВУЗами.
С целью совершенствования организационных процессов булут прслпр"rrо1ы N.,1еры по
усиJIению роли Ученого совета, форпlируrощего политику развития Илtстиrуru 

" удержаниrlбаланса иItтересов научFIого коллектива в целом и подразделений, со:}даюtцих основной
фундапlента-пьный и прикладной научно-технический заде:t. Булет продол}ltена подготовка
и формирование кадрового потеFIциала руководяtцего состава Иltститута из числa1
перспективных молодых специ€Lтистов, выработка у них Iiавыков ре;t-пьной управлеFIческойи научно-организационной работы.

2, Участие trаучrlой организации в национальtIых проектах Россиl-лскойt
Федерilции.

ИнституТ приниN,lаеТ и продол}кит tIринимать активное учас,[ие ts реаJtизациинационального I1роекта кнаука>) в рамках всех трех федеральных проектов:
Фп], Развu,mLlе tlаучной bt научно,проuзвоdсmвенноЙ Kclclпep(lL|LlLt. Подача заявок и

участие в консорЦиумаХ пО созданиIО научныХ и научно-образовательныХ цеIiтроI]мирового уровня совместно с институтами РАН и ВУЗами.

l



ФП2. Развитие передовой инфраструктуры для проведения исследований и 

разработок. Установки «Мегасайнс» (РИФ, о. Русский); обновление приборной базы 
ведущих организаций, выполняющих исследования и разработки; капитальные вложения в 
объекты государственной (муниципальной) собственности. 

ФПЗ. Развитие кадрового потенциала в сфере исследований и разработок. Создание 
новых лабораторий. 

3. Мероприятия по развитюо кадрового потенциала. Развитие кадрового
потенциала за счет привлечения молодых специалистов и повышения квалификации 
сотрудников. Мероприятия, проводимые в рамках данного направления основаны на 
глубокой интеграции и успешном функционировании налаженных связей с 
образовательными и научными организациями не только Приморского края, но и других 
регионов России. Они предполагают продолжение и дальнейшее совершенствование 
кадровой политики, направленной на обновление и омоложение коллектива Института, при 
условии максимального сохранения имеющегося научного потенциала 
высококвалифицированных опытных сотрудников и вовлечения их в процесс передачи 
молодежи знаний и навыков научной и организационной деятельности. 

4. Объем бюджетного и внебюджетного финансирования. Бюджет программы
развития сформирован на основе структуры бюджета прошлых лет (2021 г. -260 млн. руб. 
бюджет госзадания, 146 млн. руб. внебюджетных средств, включая субсидии) с учетом 
необходимых изменений в исследовательских программах, инфраструктуре исследований 
и разработок, в развитии кадров и системы управления Института. Базовые исследования 
будут профинансированы из средств федерального бюджета, получаемых на выполнение 
государственного задания, а также отечественных и зарубежных программ, проектов и 
грантов. Привлечение внебюджетного финансирования планируется осуществлять путем 
выполнения фундаментальных и прикладных научно-исследовательских и опытно­
конструкторских работ, финансируемых предприятиями реального сектора экономики. 

5. Ожидаемые результаты реализации программы. Расширение 
исследовательской программы и развитие инфраструктуры исследований и разработок 
позволит существенно повысить значимость и результативность работ и в итоге увеличить 
как количество рейтинговых публикаций, так и новых высокобюджетных проектов. Одним 
результатов может быть создание условий для обеспечения возможности проведения 
поисковых научных работ полного цикла, заканчивающихся созданием новейших 
импортозамещающих методов и установок для экспериментальной деятельности силами 
институтских подразделений и соисполнителей. Предполагается существенно 
интенсифицировать эти процессы и ускорить оснащение подразделений Института 
инфраструктурой исследований и разработок, в том числе, в режиме быстрого 
прототипирования на основе взаимовыгодной кооперации с коммерциализацией и 
оперативным оформлением создаваемой промышленной собственности. 
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